
Höhepunkte 2022
Unternehmensstrategie 2023-2026
Verwaltungsrat, Klinikleitung und die Ent-
wicklungskonferenz haben sich gemeinsam 
der Fragen nach den grossen Herausforde-
rungen für die nächsten Jahre angenom-
men. Sie haben gemeinsam Schwerpunkte 
gelegt und ihre Strategie formuliert.

Neues Pflegeleitbild
Das neue Pflegeleitbild ist eines von meh-
reren Schwerpunktthemen, mit deren Bear-
beitung das Pflegekader dem Fachkräfte-
mangel in der Pflege entgegenwirken will.

Baueingabe Klinikneubau
Im Sommer 2022 wurde das Baugesuch für 
den Ersatzneubau Haus Wegman einge-
reicht. Die Profilstangen auf dem Gelände 
zeugten sichtbar vom Bauvorhaben. 

Richtfest Heilmittellabor
Beim Neubau Heilmittellabor war das Richt-
fest im Juni 2022 ein weiterer Meilenstein. 

Hospital at Home 
Das Projekt wurde zur Umsetzung freigege-
ben. Seitdem wird intensiv daran gearbei-
tet, alle Voraussetzungen für die medizini-
sche Betreuung zu Hause zu schaffen. 

Die Ärzteausbildung Arlesheim ist neu 
die Akademie Arlesheim für Anthropo-
sophische Medizin
Nach sieben Jahren erfolgreichen Engage-
ments für die Ausbildung in Anthroposophi-
scher Medizin und mit dem Blick auf zukünf-
tige Entwicklungen in diesem Bereich wird 
aus der «Ärzteausbildung Arlesheim» nun 
die «Akademie Arlesheim für Anthroposo-
phische Medizin».

Foundation studies 
ist das neueste Angebot der Akademie Arles-
heim für Anthroposophische Medizin. Der 
online-Kurs führt grundlegend in die Men-
schenkunde der Anthroposophischen Medi-
zin ein. Foundation Studies startete im Sep-
tember 2022 mit 170 Teilnehmenden aus 
20 verschiedenen Ländern. 

Liebe Leserin, lieber Leser

Im Sinne eines klassischen Jahresberichts kann erfreulicherweise festge-
halten werden, dass die Klinik Arlesheim auch 2022 gut gearbeitet hat 
und das Geschäftsjahr mit einem Gewinn von CHF 977‘180 nach SGF 
(Swiss GAAP FER) bzw. CHF 1‘683‘459 nach OR (Schweizerisches Obli-
gationenrecht) abschliesst. Das Engagement und der Einsatz aller Mitar-
beitenden waren einmal mehr vorbildlich, wofür der Verwaltungsrat und 
die Klinikleitung sehr dankbar sind.
Kennzahlen zum Umsatz und Gewinn sind auch in der Klinik Arlesheim 
wichtig, sagen jedoch wenig über die Dynamik und die Menschen in der 
Organisation aus. Was für Menschen arbeiten hier, wie gehen sie mitei-
nander und mit den Patienten um, welches sind die gemeinsamen Wer-
te? So sind wir uns in der Klinik Arlesheim z.B. einig, dass unabhängig 
von wirtschaftlichen Überlegungen unsere Patientinnen und Patienten 
eine gute und wirksame, in jedem Fall aber immer die bestmöglichen 
Behandlungen erhalten sollen. Wir stellen dies in der Klinik mit dem nöti-
gen Fachwissen sowie mit aktuellen und erprobten Handlungskonzepten 
sicher. Wir sind überzeugt, dass auch die sogenannt weichen Faktoren für 
den Mehrwert einer Behandlung entscheidend sind. In der Klinik Arles-
heim sind dies täglich gelebte Werte wie Glaubwürdigkeit, Achtung, Re-
spekt und Dankbarkeit. Zugleich versuchen wir, jeder Behandlung den 
nötigen geschützten therapeutischen Freiraum zu ermöglichen, damit in 
Ruhe und gemeinsam mit den Patientinnen und Patienten die beste Be-
handlungslösung gefunden werden kann. Dies verlangt von allen unse-
ren Mitarbeitenden einen sorgfältigen Umgang mit Verantwortung und 
Vertrauen, eine Offenheit gegenüber den Anliegen der Patientinnen und 
Patienten. Damit wollen wir erreichen, dass wir alle mit grosser Freude 
und Liebe unsere Arbeit machen können und verhindern, dass sich die 
Gleichgültigkeit in unsere Klinik einschleicht.
Einen grossen Einfluss auf den Erfolg der täglichen Arbeit in der Klinik 
haben auch gut funktionierende Kooperationen: sei es eine Zusammen-
arbeit mit einem anderen Spital, einem Pflegeheim, mit niedergelassenen 
Ärztinnen und Ärzten oder auch innerhalb der Klinik zwischen den Berufs-
gruppen, Einheiten und Abteilungen, sowohl im medizinischen als auch 
nichtmedizinischen Bereich. Unsere Kooperationen sind erfolgreich, wenn 
wir uns von – oft nicht bewussten – Vorurteilen befreien resp. wenn wir 
uns von unseren eigenen Bildern über uns und über die anderen nicht zu 
stark leiten lassen, wenn wir uns offen und neugierig auf die Begegnun-
gen mit den Anderen einlassen. Zu unserem Führungsverständnis gehört 
also auch die Bereitschaft, sich selber immer wieder zu hinterfragen und 
offen zu sein für kritische Rückmeldungen, damit wir solche Verzerrungen 
minimieren können. 
Gerne erwähne ich auch noch unsere Neubauprojekte. Diesen Sommer 
wird das erste Projekt, unser Heilmittellabor, fertig sein und bezogen wer-
den. Wir freuen uns riesig und nehmen unseren Schwung sowie viele Er-
kenntnisse und Erfahrungen in den Neubau des Klinikgebäudes mit. Die 
Umgebungsarbeiten dazu haben bereits begonnen, und der Aushub kann 
erfolgen, sobald der Umzug des Heilmittellabors abgeschlossen ist. Auf 
unserem Blog www.neubau.klinik-arlesheim.ch finden Sie alle Informatio-
nen zum Neubauprojekt und auch viele schöne Bilder von den einzigarti-
gen, umweltbewussten und nachhaltigen Holzbauten. 

Philipp Schneider, Präsident des Verwaltungsrates

Jahresbericht 2022

Den ausführlichen Jahresbericht der Klinik Arles-
heim AG inklusive Finanzbericht finden Sie unter:
www.klinik-arlesheim.ch



Neue Mitarbeitende
In 2022 konnten wir zahlreiche neue Mitarbeitende für die 
Klinik Arlesheim gewinnen. In den Zeiten akuten Fachkräf-
temangels in Medizin und Pflege, aber auch anderen Berei-
chen, freut uns das sehr. So konnten wir unter anderem mit 
Claudia Hänni die Leitung unserer Apotheke neu besetzen.

Neues Angebot: 

Kindergastroenterologie
Mit Dr. med. Elizabeth Hechavarria, Fachärztin für Kin-
dergastroenterologie, kann unser gastroenterologisches 
Angebot nun auch für Patientinnen und Patienten im Kin-
des- und Jugendalter angeboten werden. 

Anerkennung der Klinik als Weiterbil-
dungsstätte für Ärztinnen und Ärzte
Das Schweizerische Institut für ärztliche Weiter- und Fort-
bildung (SIWF), eine Abteilung der FMH (Ärztevereini-
gung) hat die Klinik Arlesheim erneut als offizielle Weiter-
bildungsstätte anerkannt: Ärztinnen und Ärzte können auf 
ihrem Weg zum Facharzttitel je zwei Jahre in der Inneren 
Medizin und zwei Jahre in der Psychiatrie der Klinik ar-
beiten. Zudem ist die Klinik als Weiterbildungsstätte für 
Kardiologie und für die ambulante Medizin anerkannt.

Neues Ausbildungsangebot
Seit letztem Jahr haben wir die Ausbildungsbewilligung für 
die Ausbildung zur Informatikerin/zum Informatiker EFZ. 
Damit erhöht sich die Anzahl der nichtärztlichen Ausbil-
dungsberufe auf 10.

Notfall und Walk-In
Der ambulante Walk-In bewährte sich auch in 2022. 
Die Rückmeldungen sind überwiegend positiv. Im Jahr 
2022 sind über den Notfall insgesamt 2‘462 ambulan-
te und 921 stationäre Patientinnen und Patienten in die 
Klinik eingetreten, das sind insgesamt 488 mehr als im 
Jahr 2021, was einer Zunahme von 17% gegenüber 2021 
entspricht. Von den 921 stationären Aufnahmen über den 
Notfall verblieben 407 vollständig auf dem Notfall, 425 
wurden in der Inneren Medizin und 114 auf der Onkologie 
behandelt.

 

Energieversorgung
Ein Dauerthema im Jahr 2022 war die «Energiemangella-
ge». Wir waren in regelmässigem Austausch mit unseren 
Lieferanten im Bereich Gas und Energie sowie den kan-
tonal zuständigen Stellen. Zudem haben wir intern eine 
Stromsparkampagne lanciert.

Gartengestaltung
Um die Sicherheit auf dem Areal am Haus Lukas zu er-
höhen und zugleich die Gartenanlage zweckmässig zu 
gestalten, erfolgten in 2022 diverse Arbeiten. So wurden 
die Wege und die Gartenbeleuchtung erneuert sowie ein 
neuer Gartensitzplatz für unsere Patientinnen und Patien-
ten gestaltet. Diese Arbeiten erhöhten zudem die Attrakti-
vität dieses Erholungsraumes.

Qualitätsaudit erfolgreich
Die Akkreditierungsstelle folgte der Emp-
fehlung des externen Auditors zur erneu-
ten Ausstellung des Zertifikats nach ISO 
9001:2015. Für unsere Klinik ist es rele-
vant, kontinuierlich an der Verbesserung 
der Prozesse und damit der Dienstleistungen zugunsten 
unserer Patientinnen und Patienten zu arbeiten.

H+-Audit erfolgreich
Auch das externe H+-Sicherheits-Audit hat unsere Klinik 
mit sehr guten Ergebnissen bestanden.

Unser Dank an alle Mitarbeitenden
Unsere über 550 Mitarbeitenden leisten Tag für Tag her-
vorragende Arbeit für unsere Patientinnen und Patienten.  
Dank des grossartigen Einsatzes aller konnten wir auch in 
2022 ein positives Betriebsergebnis erzielen. Wir danken 
unseren Mitarbeitenden ganz herzlich für ihr Engagement 
und freuen uns, dass wir mittels Lohnerhöhungen diesen 
Dank auch monetär zum Ausdruck bringen konnten. 

Die Klinikleitung
Daniela Bertschy, Alexander Faldey, 
Patrick Meyer, Lukas Schöb

Einige Themen aus dem Jahr 2022
Auf dieser Seite stellen wir einige unserer Arbeitsthemen des vergangenen Jahres vor. Bei dem Umfang und 
der Vielfalt der Tätigkeiten, Aufgabengebiete und Projekte ist dies nur eine kleine ungewichtete Auswahl– 
verbunden mit der Einladung, weitere Inhalte sowie Berichte zu unseren Schwerpunkten Innere Medizin, 
Onkologie, Psychiatrie sowie Ambulatorien online unter der Rubrik «Medien/Jahresberichte» nachzulesen.

weiterlesen:



Jahresrechnung 2022
gemäss OR

Angaben über die Jahresrechnung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vor-
schriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der 
Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rech-
nungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), 
erstellt.

Prüfung Jahresrechnung 2022
Die Jahresrechnung 2022 der Klinik Arlesheim AG wurde 
von der Revisionsgesellschaft Tretor AG geprüft und mit 
dem Bericht vom 26. April 2023 ohne Einschränkungen 
testiert.

BILANZ 31.12.2022 31.12.2021

AKTIVEN CHF CHF

Umlaufvermögen 26 958 759 25 944 340

Anlagevermögen 20 801 540 17 690 507

TOTAL AKTIVEN 47 760 299 43 634 848

PASSIVEN

Fremdkapital 39 557 163 37 115 171

- kurzfristiges Fremdkapital 8 828 287 8 730 036

- langfristiges Fremdkapital 30 728 877 28 385 134

Eigenkapital 8 203 136 6 519 677

TOTAL PASSIVEN 47 760 299 43 634 848

ERFOLGSRECHNUNG 2022 2021 ABWEICHUNG

TOTAL BETRIEBSERTRAG  64 268 507  61 899 291 2 369 216

BETRIEBSAUFWAND

Personalaufwand -41 678 546 -39 195 927 -2 482 619

Sachaufwand -19 353 499 -17 916 204 -1 437 295

Abschreibungen  -2 206 186  -2 164 667 -41 519

TOTAL BETRIEBSAUFWAND -63 238 231 -59 276 798 -3 961 433

BETRIEBSERGEBNIS EBIT 1 030 277 2 622 493 -1 592 216

FINANZERGEBNIS

ERGEBNIS AUS FONDSVERWENDUNG

-7 984

336 904

340 056

317 739

-348 040

19 166

ERGEBNIS AUS BETRIEBSFREMDEN TÄTIGKEITEN 480 -5 500 5 980

ERGEBNIS AUSSERORDENTLICHE TÄTIGKEITEN + STEUER 323 782 -2 145 273 -2 469 055

JAHRESERGEBNIS 1 683 459 1 129 514 553 945



Kennzahlen der Klinik Arlesheim
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8.04 Tage
Aufenthaltsdauer
7.16 im Akutbereich, 10.79 Palliativ, 
48.13 Psychiatrie
im Vergleich 2021: 6.87 Akut, 13.67 
Palliativ, 45.06 Psychiatrie

72%
Patientinnen
Noch immer sind bei den stationären 
Behandlungen die Frauen deutlich in der 
Überzahl: 1‘461 der 2‘035 Aufenthalte.

Der Anteil der Männer nimmt jedoch 
kontinuierlich zu. Zum Vergleich: Im Jahr 
2015 betrug ihr Anteil erst 23%.

2‘035
Fälle
davon 1‘300 Akut, 411 Palliativ,  
324 Psychiatrie
im Vergleich 2021: 1‘995 Fälle  
davon Akut 1‘383, 263 Palliativ,  
349 Psychiatrie

32’491
Pflegetage
Zählen wir sämtliche stationären Aufent-
halte zusammen, wurden an rund 32’491 
Tagen Patientinnen und Patienten gepflegt.
im Vergleich 2021: 31‘501 Pflegetage

64’268’507
Gesamtumsatz
Insgesamt hat die Klinik im Jahr 2022 
einen Umsatz von gut 64 MCHF erzielt.
im Vergleich 2021: 61‘899‘291 CHF

5%
EBITDA-Marge
im Vergleich 2021: 7.7%

560
Mitarbeitende
Insgesamt hatte die Klinik am 31.12.2022 
560 angestellte Mitarbeitende, die sich 
insgesamt 399 Vollzeitstellen teilen.
im Vergleich 2021: 368 Vollzeitstellen


